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INTRODUCCION.

Las personas en algun momento de su vida, se ve en la necesidad de organizar sus acciones, independientemente del area de aplicacion; por
ejemplo: en el hogar, en el trabajo, en la comunidad. Esta organizacion consiste basicamente en el establecimiento de los fines a alcanzar, en la
evaluacion de los recursos disponibles, la factibilidad, el tiempo y las alternativas de ejecucion. La actividad de organizar todos estos elementos es
conocida como planificacion. La planificacion permite estructurar y programar las diferentes actividades a ejecutar, estableciendo los objetivos y
evaluando las diferentes alternativas de solucion, con la finalidad de lograr los mejores resultados con el maximo grado de eficiencia y eficacia. A
continuacion explicaremos la conceptualizacion de la planificacion a fin de comprender acerca de esta importante herramienta.

OBJETIVOS.

Objetivos Especificos

1. EXxplicar el concepto de Planificacion y su definicion operativa.
Objetivo general: Ubicar al alumno en la caracterizacion 2. Explicar el problema de la definicion de Planificacion
generica y especiiica  sobre la Planificacion como 3. Enumerar las caracteristicas de la Planificacion
herramienta administrativa. 4. ldentificar el objetivo de la Planificacion.

5. Describir el proceso de Planificacion.

6. Diferenciar los diferentes tipos de Planificacion que existe.
MATERIALES Y METODOS. /. Conocer las modalidades de la Planificacion.

Se realizo una investigacion de tipo documental, se consultaron fuentes secundarias, se tomaron como referencias para la conceptualizacion de la planificacion a
los autores Robbins & Coulter, Mario Mollins Pera, Pablo Navajo Gémez, José Graffe Gilberto y finalmente la revista CEPAL

RESULTADOS.

¢Qué es la Planificacion? Definicion operativa de la planificacion: “La planificacion consiste en definir las metas de la

“La planificacion es una metodologia para la toma de decisiones,
para escoger entre alternativas, que se caracterizan porque
permiten verificar la prioridad, factibilidad y compatibilidad de los

organizacion, establecer una estrategia general para alcanzarlas y trazar planes exhaustivos
para integrar y coordinar el trabajo de la organizacion, (...) Se ocupa tanto de los fines (qué
hay que hacer) como de los medios (coémo hay que hacerlo)” (Robbins y Coulter,2005, p.158)

objetivos y permite seleccionar los instrumentos mas

eficientes” (Ahumada en Mollins, 1998, p. 19) 'Especificaciones de la Planificacion

1. Proceso permanente y continuo
Problema de la definicion de Planificacion 5 Orientada hacia el futuro
*Una actividad, programar: organizacion de acciones para enfrentar el futuro. 3. Busca la racionalidad en |la toma de decisiones:
*Una capacidad, conocimiento técnico: calculo que precede y preside la accion. 4. Busca seleccionar un curso de accion entre varias
*Un instrumento, metodologia: método de intervencién para producir cambios en el alternativas
curso tendencial de los eventos. 5. Essistematica
Un objeto, producto: plan general, metédicamente organizado y frecuentemente de 6. Esrepeftitiva

gran amplitud, para obtener un objetivo determinado . /. Esuna tecnica de asignacion de recursos

Fuente: CEPAL 2009

Limitacion la Planificacion U
taciones de la Planificacio Proceso de la Planificacion

Objetivos de la Planificacion
L os acontecimientos no siempre pueden
ser controlados

*Resistencia interna
La planificacion es cara
[_a crisis presente

Los objetivos son el resultado final
gque se espera conseguir con el
plan. Aunque l|as organizaciones
tambien tienen objetivos de
crecimiento, eficiencia, valor de las

Planeamiento Instrumentacion

acciones, etc. .La planeacién es dificil Evaluacion Ejecucion
La planeacion es inflexible
Clasificacion de la planificacion: e e DT 1998).
TIPOS Y NIVELES Modalidades de la Planificacion Conclusion.

A través de la planificacion es posible establecer los
objetivos a alcanzar para una compania u objeto de
estudio, al realizar la planificacion se hace un analisis de
los recursos con los que se cuenta, las distintas maneras
de llegar al resultado y poder realizar un analisis de ellos.
[_a planificacion permite evitar la preocupacion de lo que
sucedera en el futuro, a su vez nos ayudara a optimizar la
utilizacion de los recursos, logrando con ello mayor
eficiencia y rentabilidad en los objetivos planteados.

EN FUNCION DE LA DURACION:
Corto plazo (1 afio o menos), mediano ( 3-5 afnos) y largo
plazo (10 o mas anos)

EN RELACION A LA AMPLITUD DEL ENFOQUIE:
Planificacion estratégica, planificacion tactica vy
planificacién operativa.

EN FRECUENCIA DE LA UTILIZACION: Una sola vez o varias
veces.

Fuente: Elaboracion propia basada en Pablo Navajo Gomez, (2009).

Planificacion normativa
Planificacion estratégica

Planificacion Corporativa.

Fuente: Elaboracién propia basada en José Graffe Gilberto (2006).
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