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RESUMEN

El trabajo expresa como fue evolucionando en el tiempo la elaboracion e implementacion de la
EDL como una experiencia nueva que se introduce en el pais, en la cual iniciaron 20 municipios y
hoy suman 27 con la incorporacion de municipios pertenecientes a las nuevas provincias creadas.
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La Estrategia tiene como elemento base la elaboracidn de los programas en cada una de las lineas

priorizadas, que le permite planificar las acciones a acometer anualmente y proponer la salida de
estas acciones en forma de proyectos elaborados como resultado del andlisis realizado en las
reuniones de las lineas priorizadas, teniendo en cuenta el periodo de conformacion del plan de la
economia. Se expondran los elementos basicos tenidos en consideracion para la elaboracion de
los programas con la ilustracion de un ejemplo, asi como exponer los elementos que tienen que
tener presente los proyectos para su aprobacion por el grupo de expertos.

OBJETIVOS

Objetivo General: Contribuir al logro de niveles superiores de desarrollo de la localidad a partir de
la organizacion de la actividad cientifica, productiva y social en Estrategia, Programas y
proyectos.

Obijetivos Especificos:

1. Visualizar los resultados obtenidos con la aplicacion de la
metodologia empleada en la elaboracién de los programas de las lineas priorizadas a través de un
ejemplo practico.

2. Mostrar los resultados obtenidos en la ejecucidn de proyectos
del fondo PRODEL a partir de los requerimientos técnicos establecidos para la conformacién de los
mismos.
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INTRODUCCION

Potenciar la utilizacion racional de los recursos endégenos en cada localidad constituye el reto
fundamental en los municipios, pues es ahi donde estan realmente las posibilidades reales para
lograr niveles superiores de desarrollo, lo cual necesita de una organizacion estratégica de las
acciones a realizar, para lo cual debe establecerse sistemas de trabajo desde el sistema gobierno.
El cumplimiento de las acciones planificadas deben ser evaluadas sistematicamente para conocer
los estados de avance o retrocesos en cada una de las lineas priorizadas establecidas en sesiones
de trabajo grupales con la presencia de los actores fundamentales del desarrollo que se propone la
localidad

METODOLOGIA

El proceso de elaboracion de la estrategia de desarrollo Local en el Municipio de Manicaragua, se
inicio en el Febrero de 2018 con la presencia de los actores con mayores incidencias en el proceso
de transformacién de la localidad. En el mismo estuvieron presente: la Direccion de la Asamblea
Municipal del Poder Popular encargada de implementar la misma una vez elaborada,
vicepresidentes del Consejo de la Administracién Municipal, presidentes de Consejos Populares,
Delegados de las Circunscripciones, Directores de Entidades y Especialistas e invitados de la
poblacién.

Como resultado del trabajo grupal se elaboro la Estrategia de Desarrollo Local, en la cual estan
contenido los siguientes elementos: Potenciales, Barreras, Variables clave, Contexto Tendencial,
Contexto Deseado, Contexto No Deseado, ¢ Qué municipio queremos tener? Aliados estratégicos,
Fuentes de financiamiento y Lineas estratégicas.

En el ejercicio se seleccionaron tres lineas priorizadas:

1. Produccién y Comercializacién de Alimentos,
2. Capacitacion de los RH locales y
3. Calidad del Agua de Consumo de la Poblacion.
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Para la implementacion de la Estrategia de Desarrollo Local se designo al Presidente de la

Asamblea Municipal como responsable y a los Vicepresidentes del consejo de administracion
responsable de las Lineas priorizadas.

Posteriormente, Abril de 2011, se llevo a cabo el primer proceso de actualizacién de la misma y de
igual forma en un ejercicio grupal con participacién similar a la que se tuvo en el proceso de
elaboracién, quedaron establecidas las siguientes lineas priorizadas:

1. Produccién y comercializacién de alimentos,

2. Capacitacion de los RH locales

3. Calidad del Agua de Consumo de la Poblacion.
4. Habitat, con énfasis en el fondo habitacional

Como se puede apreciar se mantienen las tres lineas identificas inicialmente y se incorpora la linea
del habitat con énfasis en el fondo habitacional. De igual forma se restructuracion los conductores
de las lineas partir de las cambios ocurridos en la conformacién del Consejo de la Administracion y
en la direccion de la Asamblea Municipal del Poder popular.

Finalmente la Asamblea municipal convoca a su Consejo de la Administracion, directivos,
presidentes de Consejos Populares y especialistas de la localidad para un nuevo proceso de
actualizacion, el cual se llevo a vias de hecho en Noviembre de 2013, con la participacion ademas
de directores y especialistas de los principales Centros de Investigacion de la provincia (Estacién
de Investigacién de Café y Cacao, Institutito de Nacional de Investigacion de Viandas Tropicales
(INIVIT), IVP, centro de Investigaciones Econdmicas, Oficina de GeoCuba y la Universidad Central
de las Villas. Tambien participaron coordinadores de proyectos de colaboraciéon que se ejecutan en
el territorio, PIAL, y Habitat 2, quedando establecida cinco lineas priorizadas que mostramos a
continuacion:

1. Produccién y comercializacién de alimentos,
2. Capacitacion y Preparacion de los RH locales
3. Energia y Medio Ambiente.

4. Habitat, con énfasis en el fondo habitacional
5. Gestién Sociocultural

Notase que se mantuvieron las lineas de produccién y Comercializacién de alimentos y Habitat,
con énfasis en el fondo habitacional, Sufre modificacién la linea de Capacitacién de los RHy se
establecen las lineas Energia y Medio Ambiente asi como la sociocultural.
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Para la implementacion de la Estrategia se estableci6 la siguiente organizacion:

1. Seleccion del Vicepresidente que atiende la linea

2. Se determino el especialista para la coordinacién

3. Se establecieron los grupos de trabajo por lineas y

4. Se establecieron los calendarios de reuniones del grupo de

trabajo de cada linea, planificado en el sistema de trabajo de Gobierno

Para la evaluacién de la implementacion se creé un grupo denominado Grupo de Desarrollo local,
conducido por el Vicepresidente primero de la Asamblea Municipal del Poder Popular, encargado
de evaluar las propuestas de proyectos identificas por cada una de las lineas de trabajo y su
redaccion final para ser presentados para su aprobacién en la reunién del Consejo de la
administracién municipal, requisito indispensable para ser propuestos a la fuente de
financiamiento.

A continuacién se muestra la organizacién establecida para la implementacion de la estrategia de
desarrollo Local

No Linea Responsable Coordinador  Calendario
Reunion
1 Produccién y comercializacion de alimentos Evidio

Corcho Chaviano. Vice presidente Héctor Méndez.  Tercer Jueves

2 PM

2 Preparacioén y capacitaciéon de los RH Locales Marisol
Vera Cruz. Dtora Centro Universitario Mercedes Reyes. 2do Jueves

9.00 AM

3 Energia y Medio Ambiente. Jesls Gonzélez Sanchez.
Vice presidente Rafael Espinosa Aguilar.  Primer Miércoles

2 PM

4 Habitat. Con énfasis en el fondo habitacional Jesus
Arredondo Orrelly. Vice presidente Maria Julia Gutiérrez Tercer Jueves

4 PM
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5 Gestién Sociocultural Lérida Rodriguez Hernandez. Dtora
Cultura Eroida Espinosa. Segundo martes
9:00 am

Grupo de Desarrollo Local Eulogia amador Vilvhes. Vice Pres.
Primera Rafael Espinosa Aguilar. Coordinador de proyectos
Cuarto Jueves de cada mes 2,00 pm

A partir de la conformacion de la Estrategia, se definié en el mismo taller el momento para la
realizacion del Taller donde se socializaran los Programas elaborados, orientandose la siguiente
metodologia para la uniformidad de los mismos

I. Introduccién (antecedentes, qué es y para qué el programa, contexto socioeconémico y de la
planificacibn municipal en que se sitla, horizontes temporales que alcanza, etc.)

Il. Lineas estratégicas del desarrollo municipal con las que interactla (corresponden con las
definidas en la Estrategia de Desarrollo Local).

[ll. Situacién actual. Principales problemas a solucionar.
IV. Principios en los que se sustenta
V. Objetivo(s) general (es) del programa.

VI. Estructura de gestion y mecanismos de funcionamiento. Principales actores e instituciones y
sus roles.

VII. Instrumentos para la gestion e implementacién del programa.

El Taller se realizo en el mes de Enero de 2015, el cual se realizo con la presencia de la direccién
de la Asamblea Municipal del Poder Popular, vice presidentes del Consejo de la Administracion,
presidentes de consejos Populares, Directores de Entidades y especialistas y el acompafiamiento
del Centro de Desarrollo Local y Comunitario (CEDEL), Centro encargado por la parte Cubana para
la conduccion del proyecto PRODEL, quedando establecido los siguientes Programas.

1. Programa Agricultura Urbana y suburbana.

2. Programa de Preparacion y capacitacion de los RH locales.
3. Programa de Gestion Energética

4. Programa de Medio Ambiente

5. Programa Habitat
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Para la elaboracion de los proyectos municipales a presentarse en las convocatorias establecidas

por la direccion del proyecto PRODEL, se establecié una metodologia Ver Anexo 2, la cual sirve de
guia para la seleccion de los proyectos emitidos por los municipios pertenecientes al proyecto
PRODEL.

Los proyectos que se envian por un monto maximo de 45000 CUC, son evaluados por un comité
Evaluador conformado por especialistas de las instituciones acompafiantes del proyecto PRODEL
(Institutito Nacional de Investigaciones Econdmicas (INIE), Instituto Nacional de Investigaciones
Fundamentales de Agricultura Tropical (INIFAT), Centro de Intercambio y Referencia de Iniciativa
Comunitaria (CIERIC), CUBAENERGIA, Gestién Universitaria del Conocimiento y la Innovacion
(GUCI), Instituto Nacional de Investigaciones Fundamentales de Agricultura Tropical (INIFAT). El
municipio logro enviar varias propuestas a las convocatorias, obteniendo como resultado la
aprobacion de 7 proyectos pertenecientes a las diferentes lineas priorizadas de la Estrategia de
Desarrollo Local como se muestra a continuacion:

RELACION DE PROYECTOS EN EJECUCION
Proyecto Financiamiento Linea
CUC CuP

Proyecto comunitario: La Casa Grande. Cultura 35,43
25,61 Socio cultural

Proyecto Comunitario Cubiche. Cultura 24,8 87.4
Socio cultural

Fortalecimiento de la Estrategia de comunicacion del Centro
de Gestion para el desarrollo local en Manicaragua. AMPP 15,12 14,54 Capacitaciony
preparacioén de los RHL

Fortalecimiento de practicas agroecoldgicas, pilares basicos
en los incrementos productivos de la CPA “Geréonimo Veitia Rodriguez” del Municipio de
Manicaragua.

CPA “Gerénimo Veitia Rodriguez” 36,15 94,42 Produccién y comercializacion de alimentos
Energia y Medio Ambiente

Fortalecimiento de la preparacion en Técnicos Agropecuarios
y productores para el incremento de producciones agropecuarias sostenibles del Centro: José de
San Martin. Educacion 34,67 55,82 Capacitacion y preparacion de los RHL y
Energia y Medio Ambiente
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Acondicionamiento de los centros de produccion local de

Medicamentos Naturales del Municipio de Manicaragua. Farmacia y Optica 44,89 59,18
Habitat

Restauracion y desarrollo del patio caprino Rancho Nuvia de
referencia nacional.

CCSF “Juan Vitalio Acuna” 26,64 172,38 Produccion y comercializacion de alimentos
y Energia y Medio Ambiente

217,7 509,36

RESULTADOS
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1. Incorporado al Sistema de Trabajo del Gobierno en el

territorio, las Herramientas Basicas para la elaboraciéon de Programas y Proyectos

2. Elaborado cinco Programas de las lineas Priorizadas de la
Estrategia de Desarrollo Local del Municipio

3. Incorporacion al Plan de la Economia 7 proyectos por un
monto de 217,7 MCUC, los cuales estan en proceso de ejecucion

CONCLUSIONES

1. La Estrategia de Desarrollo Local, implementada por la
Asamblea Municipal del Poder Popular constituye una herramienta de gran valor para la
organizacion de las acciones de desarrollo.
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2. Los programas elaborados en cada linea priorizada

permitieron conocer la situacion actual de las principales teméticas en que se intervendra y crearon
las condiciones para la elaboracion de las propuestas de acciones a ejecutar por etapas.

3. La Metodologia establecida para la elaboracién de la
propuesta de proyectos para la convocatoria del programa PRODEL, nos permitié valorar los
procesos que intervienen en cada propuesta de forma integral.
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3. Documento para la presentacion de los proyectos de iniciativa

municipal de desarrollo local (IMDL). Ministerio de economia y Planificacion

4, La agenda 21 Local y el Desarrollo local. Carlos castilla
Gutiérrez
5. Aspectos sobre la evaluacion de la eficiencia del desarrollo

organizacional. Alejandro Segundo V

6. Manual de Evaluacion Ambiental de los programas y
proyectos de las Organizaciones e Instituciones No-Gubernamentales. Direccion General de la
Colaboracion Canadiense
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Desarrollo Local y Comunitario CEDEL y Especialistas de las Instituciones acompafiantes del
proyecto PRODEL

Anexo. 1: Metodologia para presentar proyectos al fondo PRODEL

1. DATOS GENERALES

a) Titulo del Proyecto

b) Municipio y emplazamiento del Proyecto.
C) Entidad(es) solicitantes.

Datos de contacto de Coordinador principal del Proyecto.

Otros participantes.

a) Aporte financiero total solicitado.
b) Tiempo de duracién del Proyecto.
C) Beneficiarios: Poblacién (desagregada por sexos) y/o

entidades beneficiadas directamente por el Proyecto.
2. FUNDAMENTACION.

a. CONTEXTO Y ANTECEDENTES DEL PROYECTO. Relacion
del Proyecto con Estrategia de Desarrollo y/o Programa Sectorial del municipio. Presentacion de
la(s) problematica(s) a abordar y la contribucion a su solucién desde el Proyecto describir las
potencialidades y limitaciones para la solucién de la problematica (¢,Por qué y para qué el
Proyecto?)

11 | “Congreso Internacional de Investigacion e Innovacién 2016” Multidisciplinario, 21y 22 de abril de 2016. México



 ©S1UDIOS
OV (Op/\

& %
CONGRESO = &
INTERNACIONAL g
DEINVESTIGACION
E INNOVACION

“CONGRESO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION E INNOVACION 2016”

Multidisciplinario
21y 22 de abril de 2016, Cortazar, Guanajuato, México
b. JUSTIFICACIONES: Factibilidad econdémica del Proyecto en

caso requerido; Valoracién de los posibles impactos (tanto ambientales como sociales) del
Proyecto y las medidas para evitar/reducir los negativos; Consideracién sobre soluciones previstas
por el Proyecto que promueven la innovacion y/o la utilizacion/dinamizacion de recursos
enddgenos.

C. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO: Consideraciones sobre
las condiciones y estrategias previstas por el Proyecto para garantizar su desarrollo eficaz y la
continuidad de acciones/procesos una vez concluido el financiamiento.

3. LOGICA DE INTERVENCION DEL PROYECTO

a. Objetivo General y Objetivos Especificos, los cuales deben ser
dos como maximo.

b. Resultados esperados y

C. Actividades previstas para alcanzar resultados y su
disposicion en el tiempo (cronograma).

4. RECURSOS Y PRESUPUESTOS DEL PROYECTO

a) Presupuestos en CUC y CUP, desglosados por afios de
ejecucién y en rubros.

Los rubros son la guia para estructurar la tabla de presupuesto, para desarrollar las actividades
previstas:

i Equipamiento
il Material gastable e insumos para trabajo

iii. Apoyo a la transportacién

iv. Publicaciones, difusiones

V. Encuentros e intercambios

Vi. Comunicaciones y redes

Vii. Adecuacién/construccion de locales

viil. Salarios y seguridad social.

iX. Gastos bancarios.

X. Otros gastos especificar (ej: compra de semillas)
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5. MONITOREO DEL PROYECTO

a) Sistema de indicadores de desempefio e impacto del
Proyecto: Indicadores de Resultados y de Efectos

b) Fuentes y mecanismos de verificacion de indicadores.
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